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BAPUAHT Ne 1

1. MeHeIKMEHT — DTO:

a.
0.

yIpaBlI€HUE YEI0BEYECKUM KOJIJIEKTUBOM B MpoIiecce 001ECTBEHHOIO TPOU3BOICTBA
LIEJICHANPABJICHHBIN, OCO3HAHHBIN MPOLIECC PETYIUPOBAHUS IIPOLIECCOB ITPOU3BOJICTBA
JUISL TOCTUKEHHUS 1eJIel OpraHn3alu

YIIPABJICHUE TTPOU3BOICTBEHHO-X03MCTBEHHBIMU CUCTEMAMU: NIPEANIPUATUAMH,
¢bupmMaMu, KOMOAHUSMH U T.1.

AeAITeJIbHOCTD M0 MOATOTOBKE, BHIPA0OTKE U peajin3aluy ynpaBjJieHYeCKUX
pelieHui

2. MeHeI)KMEHT KaK HAyKa — ITO:

a.
0.

KOMILJIEKC 3HAHMI 0 MeTOJaX U cloco0ax ynpasBjeHus NPOU3BOACTBOM
HKOHOMHYECKasl HayKa O crioco0ax MoArOTOBKH, IPUHSITHS U peau3alin
YOpaBIEHYECKUX PEIIeHUH B chepe MpOnu3BOACTBA

CHUCTEMa METO/I0JIOTMYECKUX MPUEMOB U CITIOCOOOB ISl U3YyUEHHS] HAYKU MEHEIKMEHT
oTpacib 3HaHUH CO cTIeNU(UIECKUM MPEAMETOM U METOJaMH U3y4EHUS
3aKOHOMEPHOCTEM

3. ''maBHOe copep:KkaHue MEHEeIKMEHTA — 3TO:

a.
0.

4. K10
a.

0.

6. Yto

0w e

o0ecnieyenue IPPeKTUBHOI 1eATETLHOCTH OPraHU3AIMU 10 JOCTHXKEHHIO ee meJei
WHTETPUPOBAHHBIA MPOIECC BBHIPAOOTKH pEIIeHW MO HCIOJIB30BAaHUI0 PECYPCOB
MIPOU3BOJACTBEHHO-XO3SIICTBEHHON CUCTEMBI

OpraHu3alus JeATEebHOCTU anmnapara yHpaBJICHHUs MPOU3BOJCTBEHHO-XO35HCTBEHHON
CHCTEMBI

yIOpaBlieHUE MPOU3BOJACTBOM, KajJipaMu M (pUHAHCAMU AJSl AOCTHXKEHHUS MOCTaBIECHHBIX
eei

TaKoil MeHexxKep?

npodeccusi, KOTOPYIO MOXKET OCBOUTH YEJIOBEK, HE3aBUCHUMO OT €ro MCHUXO(PU3NYECKUX
XapaKTEepUCTUK

YeNOBEK, MPOIIEAIINNA CHEeIHMaTbHYI0 TMOATOTOBKY U JIOOMBAIOIIMKCA pe3ysbTara
IIOCPEICTBOM TPYJa APYTUX JIIOEH

npodeccuoHan-opraHu3aTop, OONaJAOUINIl OMpeeIeHHO CcyMMOl 3HaHU B cdepe
ynpaBneHI/m HpOI/I?,BO[[CTBOM, TCXHOJIOTUU 1 DKOHOMHUKHU

Ccy0ObeKT ynpaBJieHUs, J0JZKHOCTHOE JIMI0 B OPraHM3anMu, 00/1aJaK01HUH 3HAHUSIMH
U HABBIKAMHM YNPaBJIEHUsI, HA/leJIeHHBIH MOJTHOMOYUSAMM U OTBETCTBEHHOCTHIO

SIBJISIETCSA OCHOBHBIMH (pAKTOpPaMH Pa3BUTHUSI MEHE)KMEHTa?

paszeneHue U KOonepauus Tpyaa, TEXHUKO-TEXHOJIOTUYECKUN YPOBEHb IIPOU3BOICTBA
0COOEHHOCTH U 0COOBIN ypOBEHb IIPOU3BOCTBA, YPOBEHD PAa3BUTHSI HAYKU U TEXHOJOTUMN
JOMUHHPYOIHUI c11oco® 00I11eCTBEHHOTIO MPOU3BOICTBA

YPOBeHb pa3BUTHSA MH(OPMAIMOHHO-TEXHHMYECKOro olecrieyeHusl NMPOU3BOACTBA H
OCHAILEHHOCTH YIIPABJEHYECKOro Tpyaa

SIBJIAAETCH 00BEKTOM U Cy0ObeKTOM MeHeIKMeHTa?
TEXHUYECKUE PECYPCHI

JIOIH

(uHAHCOBBIE pECypChI

TEXHOJIOTHH

7. I'llaBHOM 3a1a4ell MeHeKepa ABJIAETCH:



MaKCUMM3alus IpuobUIN

OopraHusalnus Tpy/ja nepcoHaia

NMoJIy4eHHe MAaKCUMAJIBLHOM 0TAa491 OT HMEIOIIHNXCH PecypcoB
HaJIa)KUBaHUE CUCTEMbI BHYTPU(PUPMEHHBIX KOMMYHHKAIHH

8. MeHeaKMEHT M yIIpaBJeHUE — ITO:

a.
0.

B.

OJIHO U TO ke

pa3Hble, HO CBSI3aHHbIE MEX]ly OO0 IPOIeCCh

B3aHMOCBSI3AHHBbIE NPOLECCHI, B KOTOPBIX MEHEIKMEHT ABJIsETCsl 0c000ii 00J1aCTHIO
yIpaBJIeHUS

B3aMMOCBSI3aHHbBIE TPOLIECCHl, B KOTOPBIX YIIpPaBIEHHE SBISETCS 0CO00M 00JacThIO
MEHEKMEHTA

9. MHcnouab3oBaHue Kakoii (QYHKIUM MeHeIKMeHTa olecneuynBaeT pacnpeaejieHne
Pa0OTHUKOB N0 padoynM MecTam?

a.
0.
B.
r.

IUTAHUPOBAaHKE
KOHTPOJIb
OopraHu3anus
MOTHBAIIHS

10. B xakoii cTpaHe CJI0KHJINCH YCJIOBHS, CIOCOOCTBOBABIINE NOSIBJICHHIO MEHE/KMEHTa?

a.
0.
B.
I.

ApreHntrHe
bpaswimu
ITonbiue
CIIA

11. Yo He siBJIsIeTCA NMPOAYKTOM TPy/da MeHeIxKepa?

a. BommonnenHast pyHKus
0. Pemennas 3amaua T.
B. ['oToBasi npoaykuus

VIpaBieHYECKOE PELICHHE

12. B cucreme ynpasJjieHus OpraHu3anuei - 00beKT ynpaBJjeHus - 3T0?

a.
0.
B.
r.

CBSAI3YyIOIIAsl OJCHCTEMA
yTIPaBIISIONIast MOCUCTEMA
¢duHaHCOBas MoJICUCTEMA
ynpasJjsieMasi oicucTeMa

13. B cucreme ynpasJjieHUs OpraHu3anme - CcyObeKT ynpaBJjieHus - 3T0?

a. ynpaBJsIIOIIAs MOACHCTEMA
0. ympaBisemas moJcucTeMa
B. CBS3ylOLIas MOJCUCTEMA
r. (QuHaHCOBas moacucTeMa
14. B kakoil M3 MIKOJ MeHeI)KMeHTa ObLIM BIlEPpBble BblJeJEHbI YyINpPaBJIeHYECKHe
a. TIKOJIa HAYYHOTO YIIpaBJICHUS
0. IIKOJA YeIOBEYECKUX OTHOIICHUH U IIKOJIa MOBEJCHUYECKIX HayK
B. aJIMHUHHCTpATHBHAA WJIH KJIACCUYCCKaA HIKOJIa YIIPaBJICHUA
byHkuun?

I'. IIKOJIa HAYKH YIIPABJCHUA WU MaTEeMAaTHYECCKasl HIKOJIAa YIIPABJICHUA

15. Kakass u3 Teopmii MeHeI:KMeHTAa O0oJiblle APYrHX ONMHMPAJIach HA HCIOJIb30BAHMHU
JIMYHOT0 ONBITA MEHe:KePOB?

a.

TEOPHsI OPraHU3alMOHHOMN KYJIbTYpPBI



0. KOJIMYECTBCHHAS TCOpHUA MCHCIPDKMCHTA
B. CUTyallMOHHAasA TCOPUA MECHE/IKMECHTA
T. TEOopusa MacCOBOI'O O6CJ'Iy>KI/IBaHI/I}I

16. Ucnonb30BaHue CHTYAMOHHOTI'O MTOAX0/1A MPEANOJIaraeT nmpexie Beero:
a. aHaJIM3 YEJIOBEUYECKUX OTHOLICHUH B rpymnmne
0. cucreMaTuyeckoe HOPMUPOBAHUE TPYAa COTPYIHUKOB
B. Pa3BUTHE «CUTYAallHOHHOT'O MbIIIJICHUS»
T. BCE OTBETHI HEBEPHBI

17. IIpoueccHbIN MOAX0 PpACCMATPHBAET yNIPaBJIeHHE KAK
a. HeNpepbIBHYIO CEPHI0 B3AaUMOCBSA3AHHBIX YIIPABJICHYECKUX (PYHKIUH

B3aMMO/IeiicTBIE paOOTHUKOB
OIPEIENIEHHYIO CUTYAIUIO
COBOKYITHOCTb 3JIEMEHTOB CHCTEMBI

18. K10 0b1J1 0CHOBOIIOJIOKHMKOM aIMHUHUCTPATHBHON IIKOJIbI?
a. T'mnGper

6. Macnoy
B. Teiunop
r. daiouanb

19. Kakyro 3ana4y npecienoBajia aIMMHUCTPAaTUBHASA MIKoIa?
a. COBepPUIEHCTBOBAHHUE YNIPABJIEeHHUS OPraHU3aLMI B EJI0M

0. TOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTH HA KOHKPETHBIX pabo4nX MecTax
B. ONPEICIIUTD JIUJAEPA B TPYJOBOM KOJIEKTUBE
I. U3Yy4YHUTh MEKIMYHOCTHBIC OTHOILLEHUS B KOJIJIEKTUBE

20. Kakxoro nmoaxoaa Kk MeHeXKMEHTY He CyLIeCTBYeT?
a.  TPOILIECCHBIN
0. JIMHAMHYECKHH
B. CHUTyallUOHHBIN
a. CHUCTEMHBIN

21. HeoGxoaumocTh ajanTaluy K BHEIIHeH cpe/ie — OCHOBHOM NPUHIUIL:
a. TeOPHM eCTECTBEHHOI 0 0T00pa
0. Teopuu 3aBUCHMOCTH OT PECYPCOB
B. TEOPUH JKU3HECIIOCOOHOCTH CTPYKTYpPBI
I. TEOpUU KOHKYpPEHLIUU

22. Yto0 mocTynaeTr B OPraHU3aluIo U3 BHelIIHeH cpeabl?
a. HOPMAaTHBBI
0. OTYETHBIC JaHHBIC
B. IIeNu
I. pecypchbl
23. YTto mocTynaeT BO BHEHIHIO Cpely U3 OpraHu3anumn?
a. BHYTPHOTpPACIEBbIE HOPMATUBBI
0. wmHbOpMaIUs
B. Ppecypchl
I. OTYeTHbIE JaHHbIE

24. MeToa ynpasJieHUs — 3TO:



a. COBOKYIHOCTb NPHUEMOB M CIIOCO00B BO3/1eliCTBHA HA YNIPABJsieMbIH ONBIT 1JIAA
AOCTUKEHHS MOCTABJICHHBIX OPraHU3alMeH ueJien

0. CylIecTBEHHbIC, TOBTOPSIIOMINECS, 00BEKTUBHBIE B3AaUMOCBSI3HU SIBJICHHUI U MPOIIECCOB B
XO3SIUCTBCHHOM NIEATECIILHOCTH

B. COBOKYITHOCTbH 3JIEMEHTOB, HAXOASAUIMXCS B OTHOLIECHUSIX U CBA3SAX APYT C APYTOM,
KOTOpasi 00pa3yeT onpeAenEéHHYI0 IeTOCTHOCTh

r. 00JacTh TPYJOBOH AEATETHLHOCTH

25. DxoHOMHYeCKHEe MeTO/Ibl BO3eliCTBYIOT HA JINYHbIEe HHTEpechl pAa00OTHUKOB Yepe3:
a. TPaBHIBHO ITOCTABJICHHYIO KPUTHKY
0. 3apaloTHYIO IUIATY, IPEeMUH, INTPAPbI
B. IIEHOOOpa3oBaHHE
r. JTUCHUIUTHHY

26. CounaabHO-NCUX0JOTHYECKHE METOAbI 1eHCTBYIOT HA OCHOBE:
a. SKOHOMHYECKHX 3aKOHOB M 3aKOHOMEPHOCTEH pa3BUTHSI IPUPOABI M 00IIeCTBa
0. Ha ocHOBe (hOPMHUPOBAHMS U PA3BUTHUS OOIIECTBEHHOTO MHEHHSI OTHOCHUTEIIEHO
OOIIECTBEHHO U UHIMBUYabHO 3HAUMMBIX [IEHHOCTEH
B. OPraHM3alHOHHBIX OTHOLIEHUH
I. 3KOHOMHYECKUX UHTEPECOB JIUYHOCTHU

27. KT0 HaX0QuTCs HA BepUIMHE YNPABJIeHYeCKOH MupamMu/bl?
a. TEXHUYECKHE UCIIOJIHUTEITN
0. pykoBoaAuUTE]b
B. TJI. CIICI[UAITUCTHI
r. 3aB. [lexa

28. [lepBBbIM METOI0M MOTHBALMU ObLIT
a. TeopusaBpyma
0. «KHYT U IMPSTHUK»
B. Teopus MacJioy
I. TEeOopHs CIpaBeJINBOCTH Alamca

29. BepxHum ypoBHeM B nupamuae Maciioy 0bL10:
a. CaMOYTBEp)KJEHHE
0. CcTpemJieHHE K KOHTaKTaM
B. CaMOBBIPasKeHHE
r. (uU3MO0JIOrHYECKUe NOTPEOHOCTH

30. Kakue 3 Buaa norpednocreii Bbiaeauna Mak Kaemnana:
a. TUIIA, )KWIbE, OTIBIX
0. aBTOPHTET, JTUIEPCTBO, U3BECTHOCTh
B. ycnex, IPUYaCTHOCTD, BJIACTH
r. 0e30MacHOCTh, YBEPEHHOCTH B Oy IymieM, CTaOMIBHOCTD



BAPUAHT Ne 2

1. YTo He ABIsIeTCSE BHYTPEHHEH NlepeMeHHON opranu3anuu?
a. CTpPYKTypa

0. uenp

B. JIIOOU

I'. 3aKOHOAATEJbLCTBO

2. Kakue ¢akTopsbl BJAUSIOT HA BHEHIHIO Cpeay OpraHu3anumu?
a. npsiMble M KOCBEHHbIE

0. OCHOBHLIE U JOIOJHUTEILHBIE

B. TIJIaBHBIE U BTOPOCTEIIEHHBIE

I. TJIOOAJbHBIC U JIOKAIbHBIC

3. Opranuszauus — 370...

a. 1 dgemoBek

0. 2 4enoBeKka, 1eSITEJbHOCTH KOTOPHIX KOOPAUHUPYETCS AJsl JOCTHKeHU I 0011
meJu

B. 3 deloBeka

r. 2 4ernoBeKa, KOTOpbIE HE pacCCMATPUBAIOT Ce0s KaK 4acTh IPYIIIbI

4 Yto He BXOAMT B mUpaMuay norpedHocreii A. Maciaoy?

a. MOTPeOHOCTH B MPUHAICKHOCTH
0. ToTpeOHOCTh B 6€30MacCHOCTH

B. NMOTPeOHOCTH BO BJIACTH
NOTPEOHOCTh B CAMOBBIPAKCHHUU.

5. Uto siBiIsieTcsl MpeaMeTOM TPy/Aa 00beKTa ynpaBJjeHusi?

a. wuHpopManus
0. roroBasi NPOAYKUMS
B. (YHKIHS yIpaBlIeHUS

. YNPaBICHYECKOE PEUICHUEC

6. UHHOBALIMOHHLIA MEHEI;KMEHT ITO:
a. CaMOCTOdATCIIbHAA HayKa
0. COBOKYMHOCTh METOJIOB YIPABJICHHUS ITEPCOHATIOM
B. COBOKYIHOCTb MeTOJ0B U ()0pM ynpaB/ieHUsI MHHOBAIIUOHHOM /1eATeJIbHOCTHIO
r. (yHIaMeHTaIbHOE MCCIIeIOBAHUE

7. Kak MOryT ObITH CBA3aHBI MeKAY 0001 (PyHKIMOHAJIbHBIE 3BeHbS B
OPraHU3alMOHHOM CTPYKTYype ynpaBjieHus?

a. BEPTUKAJIBHBIMU CBA3SIMU

0. TrOpHM30HTAJbLHBIMHU CBA3SIMHU

B. (PyHKIIMOHAJIIBHBIMU CBSI3IMHU

I. BCEMH NEPEUHUCICHHBIMU CBA3SIMHU

8. Kakue MeTobI TPAAMIIMOHHO BbIIEJIAIOT B MEHeKMeHTe?
a. aIMHUHHCTPATHBHBIE U GIOPOKPATHYECKHE
0. OHOPOKpATHUECKUE U COLUATBHO-TICUXOJIOTUYECKUE



B.
T.

CONHAIIBHO-TICUXOJIOTUYCCKUC U JCMOKPATUYICCKUC
9KOHOMHYECCKHUEC U aIMUHUCTPATHBHEBIC

9. Kakue ncuxoJiorn4eckue (pakTopsl BJMAIOT HA pa0OTHUKA OPraHu3anuu?

a.
0.
B.
r.

10.
a.
0.
B.
T.

HEIPOU3BOJICTBEHHbIE
BHYTpPEHHUE
IIPOU3BO/ICTBEHHbIE
BHEIIIHHE

Kakue 31eMeHTBHI 00pa3yoT cpeay NpsiMoro BJIUsIHUS ?
pa3BUTHE TEXHUKHU U TEXHOJIOTUU

NMOJIMTHYECKAS] CHTYalusl

KOHKYPEHTBI

3aKOHOAAaTCIbHBIC aKThI

11. Kaky1o 0CHOBHYI0 32124y CTaBMJ/IM H PelIaJIi NPeACTABUTEN IKOJIbI HAYyYHOI 0
MEHeIKMeHTa?

a.

MoJJiepKaHue yJIOBIECTBOPUTEIHLHOTO COI[UAIBbHO-TICUXO0JIOTMUYECKOT0 KIMMaTa B
OpraHu3aIu

pa3BUTHE MHHOBAIIMOHHOTO MEHEI)KMEHTA

MaKCHMaJIbHOe YBeJIH4eHHe MPOU3BOINTEJILHOCTH TPY/Aa HA pa0oyemM MecTe
onpezaeneHue GyHKIUA U TPUHIUIIOB dPGEKTUBHOTO MEHEHKMEHTA

12. J/IngepcTBO B TEOPUH MEHEIKMEHTA MOKHO ONpeeIUTh KaK:

a.

0.
B.
T.

yCIIoBUsL (DYHKIIMOHUPOBAHHUSI OPraHU3alNN

CIOCOOHOCTh 0KA3bIBATH BJIMSIHHE HA JIMYHOCTD M IPYNIBI JTIO/Iei
pasmep 3apabOTHOH MIaThI

nobeny B KOHMIUKTE

13. MoTuBanug — 310...

a.
0.

B.

COBOKYITHOCTB IIPHEMOB U CITIOCOOOB MTOBEICHUS

COBOKYITHOCTB 3JICMCHTOB, CBA3aHHBIX MCIKIY coboit

no0y k/1eHHe YeI0BeKa WJIH IPYNNbI JI0Jei, y KaxKI0ro U3 KOTOPbIX eCTh CBOH
co0CTBeHHbIE NOTPEOHOCTH K padoTe 1O TO0CTHAKECHHIO LeJiei

COBOKYITHOCTb OCHOBHBIX PYKOBOJSIIUX OPUEHTUPOB, KOTOPHIM HEOOXOIUMO
CJIEI0BATh B YIIPABICHYECKON JEATEIBHOCTH

14. ®yHkuusa “KOHTPOJIBb “ BKJIKOYAET B ce0s:

a.
0.
B.
I.

OIIpe/ICTICHUE PECYPCOB
oIpejiesICHUe U BBIOOD IIeJIeH OpraHU3aIluK
oT00p, 00yUeHue KaapoB

yCTaHOBJIEHHE CTAHAAPTOB, CPABHEHNE BbINOJTHEHHOI padoThl CO CTAaHAAPTAMH

15. Yto He BK/II0OYAET B ce0s PyHKIUA NJIAHMPOBAHMA?

a.
0.
B.
T.

BBIOOD 1I€JI€H U MOCTAHOBKY 3ajay IUIAHUPOBAHUSI
MaTepHaIbHOE BO3HAIPAaKIEeHHe

OIIpEJIEJIEHUE CTPATErUU

OTIpeJIeIeHue MUCCUH

16. Uto He oTHOCUTCSH K (hakTOpaM BHelIHel cpeabl KOCBEHHOI0 BO3eiicTBHUS?

a.

texnosioruu u HTII



0. TpyxoBbIe pecypchl
B. COCTOAHUE DKOHOMHKHU
I. COLMOKYJIbTYpPHBIE MOJIUTHYECKUE (PAKTOPbI

17.«Mo3roBasi aTaKka» OTHOCUTCS K YNPaBJIeHYECKHM PellleHUusIM:
a. KOJLIEKTHBHBIM

0. eIUHOJHMYHBLIM

B. PYTHHHBIM

I. CTaHJapTHBIM

18. UHTYMTHBHBIE pelIeHUs:

a. 2TO BBIOOP, OOYCIIOBJICHHBIN 3HAHUSIMU M HAKOTUICHHBIM OITBITOM

0. 3To BBIOOP, CEJaAHHBIH TOJIHKO HA OCHOBE TOI'0, YTO OH NMPABUJIbHBIN
B. OTO BBIOOp, CACIAHHBIA HA OCHOBE AaHAIIMTUYECKOTO MpoIiecca

I. 9TO KOJUICKTUBHBIN BHIOOD

19. IMox npuHATHEM pelIeHUs] TOHUMAETCS:

a. crnocod noOyXAeHus JIIOJeH Ui JOCTHXKEHHS ONPE/IEICHHBIX LeTei

6. mporecc GOpMUPOBAHUS AITBTEPHATHB

B. Iporecc oOMeHa nHpopMmanueit Mexay AByMs U 6osee CyObeKTaMu

I. CO3HATEeJbHbI BHIOOP AelCTBHIT M3 HMEIOLIUXCH ATbTEPHATUB LISl 10CTHKEHHS
JKeJ1aeMbIX pe3yJIbTATOB

20. Cko1bK0 110 BpeMeHH JJIHMTCS Mpouece “mMo3ropasi aTaka”:

a. 30mun
0. 1,54gaca
B. 4 4aca

r. 10 yacos

21. lenerupoBaHue MOJTHOMOYHUIT MOKHO ONPENEJIUTh KaK:
a. 1mpoluecc, NPy KOTOPOM PYKOBOAMTEJIHN MOPYYAKT YaCTh CBOMX MPAB JIIOIAM,
OTBETCTBEHHBIM INepel HUM, TEM CaMbIM, IPEYMHOKAasi CBOIO BJIACTH
0. crmoco0 noOy>KaeHUs JFoIeH AJsl JOCTHXKEHUS TTOCTABICHHOM LIeH
B. COBOKYIHOCTHh paOOTHHKOB arapara yrnpaBieHus, KOTOPbIe HAXOATCS Ha OJTHOM
YIPaBIEHUYECKOM YPOBHE
I. pa3paboTKa IJIAHOB Ha MEPCIEKTUBY

22. Kak kiaccupuuupyoTcs NpeInpusAaTHs 110 OTHOLIEHHIO K NPUOBLIN:
a. KOMMeEp4YecKHe U HeKOMMepYecKue

0. Maible, CpeJHUE, KpyIIHbIE

B. MaJjble U KOMMEPYECKHE

r. oOuiye u YacTHbIE

23. Kaxoii opran ynpasJjeHHsl He XapaKTepeH JJIsl AKIMOHEPHOro 001mecTBa:
a. obmee cobpanue

0. mpeacenareib

B. HaOMIOZATENLHBINA COBET

I. TeHEepalbHBIA AUPEKTOP

24. [lepxaTesiv akuii IBJISIIOTCSH:
a. CoBJaJeJbLaMU NpeInpusaTHS
0. uiIeHaMH MpeanpusITHs
B. HaOIOJaTessIMU



T. 3KCIepTamMu

25. Yo BbICTYNAET CBA3YIOLIUM 3BEHOM BCeX yIPaBJeHYeCKUX PpyHKIMi
(mIaHUpOBaHHe, OPraHU3aNNs, MOTHBALMS, KOHTPOJIb):

a. yIpaBJIeHYECKOe peleHue

0. KOMMYyHUKalUs

B. DKOHOMHYECKHE METO/bI

I. OIEPaTUBHOE YIIpaBICHUE

26. SWOT-ananu3 He IpelyCMATPHBAET BbIsIBJIeHHE U MOAPOOHOE pacCMOTPeHHe:
4. KOHKYPEHTHBIX NPenMylecTB

0. CHUJIBHBIX CTOPOH (UPMBI

B. OJaronmpuATHBIX BO3MOXKHOCTEH JUIst OM3Heca

I. CcJIadbIX CTOPOH OpraHU3alUH

27. Ilpouecc NpUHATHS pPelIeHUH HAYUHAETCH C:

a. (HOpMYyITUPOBKU MUCCUH NPENNPUATHUSL

0. INOCTAHOBKH YNPABJIECHYECKHUX LeJIei

B. BBISBJICHUS NPOOJIEMBI

I. ONpEeIeNeHUs JULAa, OTBETCTBEHHOI'O 3a NPUATHE PEIICHUN

28. CyTb ne1erupoBaHHs COCTOUT:

a. B YCTaHOBJICHHE IIPUOPUTETOB

0. mepenaue BIACTHBIX NOJHOMOYMM BHU3 U MPUHIATUU UX MEHEPKEPOM HU3IIETO 3BEHA
B. Ilepelaye OTBETCTBEHHOCTH HA 0ojiee HU3KUIl YPOBEHb yIIPABJICHUA

I. B JIOBEPUH K CBOUM IIOJUYNHEHHBIM

29. UnpopmaunoHHbIM KpuTepueM 3¢ PeKTHBHOCTH MEKJIUIHOCTHONH KOMMYHUKAMH
SIBJISIETCS:

a. YJOBJIETBOPEHHOCTbH MAPTHEPOB I10 KOMMYHUKALIUU

6. noOposkenarenbHas aTMocdepa OOLICHHS

B. JKeJaHHe CTOPOH MPOJI0JKATh KOMMYHHUKALIUN

r. 0JM30CTh CMBICJIA IPHHATOIO COOOIIEHHUS K CMBICJTY OCJIAHHOT0 COO0IIEHUs

30. KopnopaTnBHasi KyJ1bTypa OCHOBaHa:

a. Ha IPHUHATHIX B 001ecTBe (popmMax moBeaCHH

0. Ha mpaBWJIaX, ONPEENIIEMbIX PyKOBOJACTBOM OpraHU3aLUU

B. Ha pa3Je/isieMbIX 00IbIINHCTBOM Y4JICHOB OPraHU3ALMM YOeKAeHUAX H LIEHHOCTSX
I. Ha 0COOEHHOCTSIX MPOHU3BOJCTBA



BAPUAHT Ne 3

1. Ctpecc nHa padoyem MecTe TpedyeT:
a. YCTpaHEHUS

0. peryJupoBaHus

B. OOpalleHus K Bpauy

I. CMEHBbI paboThI

2. UHCTPYMEHTOM KAKHX METOJ0B MEHEIKMEHTA SIBJIsAeTCH CTHJIb PyKOBOACTBA?
a. YKOHOMHYECKUX

0. aIMUHUCTPATUBHBIX

B. B COLMAJbHO-TICHXO0JOTHYEeCKHX

r. TPaBOBBIX

3. Mo>KHO /1M IpeICTABUTh NMPOLECC YIPAaBJIeHHUS B BHe CXeMbl, 001el 1JIs1 Bcex
opraHu3auMii, npeANpuATHI, GUpmMbI?

a. MOJXKHO

0. B 0OJBLIMHCTBE CJIy4YaeB
B. HEIb3s

I. B pEOKHX CIIydasx

4. lIpyHIMI NJIAHUPOBAHMUA B COBPEMEHHOM MEHeKMEHTe IJIacuT —
a. OT HOPMATHUBHOTO YIPAaBJIEHUS K PAllMOHAIBHOMY yIPaBICHUIO

0. oT OyayIiero K HaCTOSIIEMY

B. OT ynpaBJ/jieHUs MHAHCAMH K YNIPABJIECHHIO COBITOM

I. OT MPOULUIOTro K Oyayniemy

5. ConuaibHO-NICUX0JIOTHYeCKHE METOAbl MEHEIKMEHTA CIIOCOOCTBYIOT
(opMupoBaHHIO B OPraHU3alMu:

a. WHOPACTPYKTYyphI

0. HWepapXUUecKUX OTHOILCHHM

B. MOPAJbHO-NICUX0J0TMYEeCKOro KJIAMMAaTa

I. aJIMUHUCTPATUBHOIO MPUHYKCHUS

6. TBOpYecTBO MEeHeIKepOB B NMpolecce YNPABJIEHHS Peau3yeTcsi ¢ IOMOIIBIO:
a. BHeapeHus 3(h(HEeKTUBHON CHCTEMBI IPEMUPOBAHHS

0. (GyHKIMI MEHEKMEHTA

B. AUATHOCTHKHU NPoOJieMbl

. TOBBIIICHUS KaueCTBA MPOIYKIINH

7. HazoBuTe HanboJiee Ba)KHYI0O YePTY COBPEMEHHOM MO/1e/IM MEeHeI)KMeHTAa:

a. BCceoOBEMITIONIAs KOMIBbIOTEPHU3ALMs IIPoIiecca YIPABICHHS

0. BO3pacTaHue TpeOOBaHMI K KaApOBOMY o0ecrie4eHUI0 MEHeIKMEeHTA

B. OBICTpOE M3MEHEHHE OPraHU3aAMOHHBIX (POPM POU3BOJICTBA U YIIPABICHHS MU
I. U3MEHEHUE OTHOLIEHUIN MEXIY MEHEI)KMEHTOM MPEANPUATHS U IEPCOHATIOM

8. SIBasieTcst i ynpasJieHHe NPOU3BOAUTEIbHBIM TPyAOM?
a. Ja, T.K. yOpaBJIeHUE CO3/1aeT HOBYIO CTOUMOCTD
0. HeT, 3TO BCETO JINIIb HAJ[30p U KOHTPOJIb
B. HET, 3TO BCEro JIUIIb Pe3ybTaT MPOTUBOPEUHS MEKY HAEMHBIM TPYJOM U
COOCTBEHHUKOM CPEJCTB POU3BO/ICTBA
r. Ja, MOCKOJIbKY 3TO B/l 1eATeJbHOCTH Heu30eskeH NP BbLICOKOM YPOBHe
CIeNMAJIN3ANMHU NPOU3BOJACTBA U NPHU3BAaH 00eCNeYnTh LeJOCTHOCTh BCEro



TPY0BOT0 OPraHu3Ma

9. UTo HeJIb3sl OTHECTH K HHCTPYMEHTAM OPTraHUu3alMOHHO-PACTIOPSITUTETbHBIX
METOJ0B MeHeIKMeHTa?

a. HOPMBI U HOPMATHBBI

0. permamMeHTHI

B. CHCTEMBbI MAaTePUATBHOT0 CTUMYJIHPOBAHUS

I. TPUKa3bl U PACTIOPSHKEHUS

10. YTo Heab3s1 OTHECTH K MHCTPYMEHTAM IKOHOMHUYECKHX METOA0B MeHeI:KMeHTa?
a. IUIaHbl

0. mpukasbl

B. JUPEKTUBHBIE MIOKA3ATEIN

I. SKOHOMHYECKHE PhIUaru BO3/ICHCTBHS

11. Kakasi nmocj1e10BaTeIbHOCTH IPUOPUTETOB MO3BOJUT (pripMe T100UThCS ycnexa?
a. JIIIU-TIPOAYKUMSA-NIPUObLIb
0. TPUOBLIL-TIOU-TIPOTYKIIKS
B. TMPOXYKIUS-TIPUOBLTE-TIOIN
. JIIOJU-TPUOBLTB-TIPOTYKIIUS

12. YcToiiunBoe GUHAHCOBOE COCTOSIHME OPIaHM3AIMH OCHOBbIBAETCH HA:
a. IUIaTeKeCIoCO0HOCTH

0. J10XOAHOCTH

B. 000payMBa€MOCTH aKTHBOB

I. peHTabeIbHOCTH MPOU3BOJICTBA.

13 OCHOBHBIMY KOMIIOHEHTAMHU MO/1€JIM KOMMYHUKAIUY SBJISIIOTCS:
a. O0OBEKT, CyOBEKT, B3aMMO/ICHCTBHE

0. HCTOYHMK, COO0LIeHHE, KAHAJ, N0JIyYaTe/lb

B. OOBEKT, CYyOBEKT, BIUSHUE, OOpaTHas CBS3b

I. BHEIIHAS Cpela, BHYTPEHHSS Cpe/ia, B3aUMOJICHCTBHE

14. Oco3HaHue YeJI0BEKOM MO0y KIeHUS K 1eATeJIbHOCTH HA3bIBACTCH:
a. MOTHBOM

0. MOTPeGHOCTHIO

B. MOTHBaIueH

I. BOCIpUSATHEM

15. Oco3HanHasi HE00XO0AUMOCTh B YeM-TH00 HA3LIBAETCS:
a. MOTPeOHOCTHIO

0. MoTuBaLHER

B. BOCIPHUSTHUEM

I. YCTaHOBKOWU

16. IIpouecc moOy:xneHus cedst U APYIUX K AeITEJIbHOCTH HA3BIBACTCH:
a. MoTHBanuen

0. KOMMYyHUKaIuen

B. YCTaHOBKOWU

r. YIOpaBJICHUEM

17. Pazim4ust Mexkay HAIIHOHAJbLHBIMH CHCTEMaMH YIIPABJIeHUS onpeeisieT:



a. penurus
0. 3aKkoH

B. MEHTAJHUTET
I. TpaguLus

18. B nponecce MeKXIMIHOCTHOTO O0LIEHUS MEHEIKeP UCIOJIb3YyeT SA3bIK:
a. o(uUUaNIbHBIN U IPOCTOPEUHBIN
0. KecTOB U MUMMKH
B. BepOajbHbIN U HeBepOaIbHbIN
I. JIeJIOBOU M OOLIETPUHSITHIHN

19. CoBpeMeHHBbIi MeHEeIXKMEHT PacCMaTPpUBaeT KOHQJIMKT KaK:
a. CIJIEICTBHE ILUIOXOr0 Xapakrepa COTpyIHUKOB
0. HMHCTPYMEHT JJIsl OPraHM3AMOHHBIX H3MEHEHUI
B. HEOOXOAMMOCTb CMEHbI PYKOBOJIUTES
I. 3]0, KOTOPOE HEJb3s NOIyCKAaTh B OpraHU3aluu

20. CoBpeMeHHAasi TEOPHUS CHYUTAET, YTO CO31ATh OPraHU3AIHUIO C HAEATbHO
CJIOKEHHBIMHU MpouecCaM1 KOMMYHUKAIIUMA:

a. BO3MOXHO, HO Ha IPAKTUKE BCTPEUAETCS PEAKO

0. BO3MOYKHO TOJILKO C IIOMOIIIbIO MEHEKEPOB

B. BO3MOKHO, HO TpeOyeT OONBIINX YNPaBICHUECCKUX YCHUITHMA

I. HEBO3MOKHO

21. IlpaBHJIbHBIH MEHEKMEHT B P00JieMe KOMMYHUKAIMU COCTOUT B HEOOXOAMMOCTH
CO3HATEJIbHO:

a. AKTHBU3HMPOBATh IPOLECCH KOMMYHUKAIIMKM B OpraHU3aliN

0. yHOpSI0YUThH MPOLECCHl KOMMYHUKAITUH

B. cCleJaTh BCE MPOLEeCcChl KOMMYHHUKAUH 3P PEeKTUBHBIMU

I. CHHMKAThb YaCTOTY CJIy4aeB Hed(P(PeKTHBHOI KOMMYHUKAILIUA

22. KoHTpOJIb B MEHEI)KMEHTe ABJIAeTCH PyHKumei:
a. HE3aBHCUMOM
0. mapHoii
B. YHHUBEPCAJIbHOU
r. crnenuduueckoi

23. Bo3HarpakaeHue NPUHSITO AeJUTH Ha:
a. BHYTpPEHHEE M BHEIIHEe
0. oduuuanbHOE U HEOPUIHATIHLHOE
B. TEKyIlee U 0KUIAEMOe
I. MaTepHaJbHOE H MOpPAaJbHOE

24. Hayka «MeHeI>KMEeHT» BO3HMKJIA B yCJIOBHAX:
a. CTaHOBJICHHUSI KPYIIHOI0 OM3Heca
0. Kpaxa 3M0oXH «CBOOOJHOTO MPEAIPUHUMATEIbCTBA»
B. TIepexoja K (padpuyHOMY IPOHU3BOJICTBY
I. pOCTa aKTUBHOCTH TPYIALIUXCA

25. U3 yero cocToMT MeXaHU3M MeHeIKMeHTa?
a. BHYTpHU(UPMEHHOE yIIpaBJCHUE, YIIPABICHNE TPOU3BOIACTBOM
0. ympaBlieHHE TIEPCOHATIOM, YIIPABICHUE POU3BOICTBOM
B. BHYTpU(GHUPMEHHOE YIIpaBJieHHE, YIIPABICHUE ITEPCOHAIIOM



I.

BCE€ MEePEeYUCJICHHOC

26. KoHeuHoO# 1IeJIbI0 MeHEIKMEHTA sIBJIAeTCA:

a.

0.
B.
I.

pa3BUTHE TEXHUKO-IKOHOMHUYECKOH Oa3bl

ol0ecnieyeHue NPUOBLILHOCTH GUPMBI

panuoHalIbHas OpraHu3anys IPOU3BOJACTBA

IIOBBIIIICHUE KBaJ'H/I(bI/IKaIII/II/I n TBOp‘leCKOfI AKTHUBHOCTH pa60THI/IKa

27. OnpenesnTe NPUHIUAINBI, JeKalMe B 0CHOBE MEHEI:KMEHTA:

a.
0.
B.
r.

CANMHOHaYaIneC, MOTHUBALWs, JTUACPCTBO, o6paTHa;1 CBA3b

HAay4YHOCTb, OTBETCTBCHHOCTb, HpaBHJ’ILHBIfI BBI60p " paCCTaHOBKaA KaJIpOB
9KOHOMHUYHOCTD, o6paTHa$[ CBA3b, YIIPABJICHUC IICPCOHAIIOM

BC€ MEePECUYUCTICHHOC

28. U3 KaKuX COCTABJAIONINX CKJIAABIBAECTCH MEHEIKMEeHT?

0.

I.

CTPaTEruuecKoe yrpaBJeHUE, KOHTPOJIb
OlepaTUBHOE yNpaBICHHUE

KOHTPOJIb U OTIEPATUBHOE YIIPaBIECHUE
BCe NepeyncIeHHoe

29. K opranu3anMOHHBIM JOKYMEHTAM He OTHOCSITCSH:

a.
0.
B.
r.

IITAThl YUYPEKICHUMN

MOPSIIOK U MpaBUiIa JAESITEIIbHOCTU
YCTaBbl YUPEKIACHUM

00bSIBJICHUS 0 HAYAJIE PACTIPOAK

30. OgHoii U3 OCHOBHBIX QYHKIIUI MeHEKMEHTA SBJISETCS:

HaOII0/IEHUE 32 XO/I0M IPOU3BOACTBA
MeToIm4Yeckoe o0ecredeHre MPUHSITHS PEeIIeHUs
IJIAHMPOBAaHHE

U3JIaHUE MPUKA30B U PACTIOPSKEHUN



